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Termes de Référence 

RECRUTEMENT D’UN COMPTABLE POUR L’UNITE FIDUCIAIRE DE LA 
COMPOSANTE 3 DU PROJET PIC3 

Poste basé à Antananarivo 
 

1. Contexte 
Le Gouvernement Malagasy a obtenu un financement de la Banque Mondiale pour financer une troisième 
phase du Projet Pôles Intégrés de Croissance (Projet PIC) dans le cadre d’un projet intitulé « Projet de 
Transformation Economique pour la Croissance Inclusive » (PIC3). Cette nouvelle phase permettra d’ajouter, 
en sus du Tourisme et de l’Agribusiness, le secteur Digital en tant que nouveau secteur cible du Projet, mais 
également d’étendre les zones géographiques d’intervention du Projet Pôles Intégrés de Croissance et 
Corridors (PIC2.2) selon des priorités fixées par le Gouvernement. Aux quatre (04) zones d’intervention au titre 
du PIC2.2, à savoir les régions DIANA, ATSIMO ANDREFANA, ANOSY et l’Île de Sainte-Marie, viennent s’ajouter, 
au titre du nouveau Projet PIC3, six (06) nouvelles régions d’intervention : d’une part le corridor Est du pays 
incluant les régions ANALANJIROFO, ATSINANANA, VATOVAVY, FITOVINAGNY, ATSIMO ATSINANANA, et 
d’autre part, la région centrale d’ANALAMANGA. Le nouveau projet s’inscrit ainsi dans un objectif de 
contribuer à la relance économique à la suite de la pandémie du COVID-19 qui affecte le pays depuis l’année 
2020. 
L’objectif du nouveau Projet est d’accroître les investissements privés et la croissance des Petites et Moyennes 
Entreprises dans des régions et secteurs cibles. Il est structuré autour de trois (03) composantes se renforçant 
mutuellement qui soutiennent la reprise après COVID-19 : (1) Attirer et retenir les investissements privés et 
lever les principales contraintes pour soutenir la reprise économique; (2) Lever les contraintes à 
l'investissement privé et améliorer la compétitivité économique locale pour soutenir la reprise dans les régions 
et secteurs cibles ; (3) Soutenir la reprise et la croissance des PME et de l’entrepreneuriat dans les secteurs et 
régions cibles. Trois (03) indicateurs clés ont été retenus pour le Projet : (i) le pourcentage d’augmentation de 
revenu des entreprises soutenues par le Projet, (ii) le nombre de nouveaux emplois au sein des entreprises 
appuyées par le Projet, et (iii) la valeur des investissements du secteur privé générés par le Projet. 
A propos de l’Unité Fiduciaire de la Composante 3 
L’unité est chargée de la gestion administrative et fiduciaire de Programme de la composante 3 du PIC3. Ce 
programme consiste à allouer, sur une base compétitive, un soutien technique et financier aux projets 
d’investissements privés ou aux projets d’entrepreneuriat dans les secteurs et régions cibles du Projet. 
Les financements du Programme sont alloués suivant 3 fenêtres distinctes, selon le stade de croissance des 
projets des bénéficiaires : 

Fenêtre 1 – Phase de démarrage (Programme Miary) : ces appuis bénéficieront aux entrepreneurs 
existants ou nouveaux qui ont approfondi leurs projets d'entreprise et comblent les lacunes du marché 
dans les secteurs cibles ou proposent de nouvelles solutions numériques dans les régions du Projet. 
Ceux-ci pourront demander une assistance technique telles que des formations, des soutiens 
techniques pratiques ou des orientations vers le marché ; et un soutien financier pour le 
développement et l'expansion de leurs activités. 
Fenêtre 2 – Phase d’accélération : ces appuis sont destinés aux PME un peu plus matures, pour 
recevoir des services ciblés d'accélération tel qu’un soutien au modèle économique, un accès aux 
marchés nationaux et internationaux, une préparation à l'investissement, un soutien juridique, 
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comptable ou technique ; et un financement qui visera à renforcer leurs capacités à augmenter leurs 
ventes et leur productivité, et à lever des fonds privés supplémentaires. 
Fenêtre 3 – Phase de croissance : ces appuis s’adressent aux entreprises ou entités éligibles qui sont 
en mesure de fournir un financement équivalent à un pourcentage minimum du budget total du projet 
soumis. Il s’agit d’une subvention de contrepartie catalytique pour financer des sous-projets qui 
améliorent considérablement la compétitivité des chaînes de valeur cibles de l'agrobusiness et du 
tourisme. 

Pour chaque fenêtre, les projets seront sélectionnés de manière compétitive sur la base de concours de plan 
d’affaire. 
Les consultants interviendront pour appuyer le Projet dans le but de garantir la bonne gestion financière et 
comptable du Programme pour les 3 fenêtres. 

 
2. Objectifs et étendue de la mission 
Les Comptables ont pour mission d’assurer la gestion financière et comptable quotidienne pour les 3 
fenêtres citées ci-dessus. 
En lien avec les 3 fenêtres du Programme, et sans être exhaustive, ses tâches principales portent sur : 

 
- Vérifier la conformité des demandes d’acomptes par rapport à la convention et le rapport financier 

d’acompte le cas échéant 
- Codifier la demande d’acompte par rapport aux règles comptables 
- Préparer les documents de paiement : saisie des Bordereaux de Règlement (BR) 
- Envoyer pour signature les dossiers de paiement aux personnes ayant le pouvoir de signature 
- Vérifier les signatures et préparer pour envoi à la banque les documents de paiements signés 
- Effectuer l’enregistrement comptable et analytique des pièces justificatives dans le logiciel 

TOM2PRO 
- Effectuer le classement et l’archivage des dossiers de paiement suivant un ordre chronologique  
- Contrôler la réalisation effective des opérations financières 
- Effectuer le rapprochement bancaire mensuel de tous les comptes 
- Vérifier la justification en permanence du compte de tiers 
- Elaborer les prévisions de fonds 
- Fournir des données nécessaires pour l’établissement des rapports financiers trimestriels (RSF) et 

états financiers annuels du Projet 
- Effectuer les inventaires de fin du Programme 
- Appuyer le Responsable Administratif et Financier de l’Unité Fiduciaire de la Composante 3 dans la 

préparation des justifications de l’utilisation des fonds extérieurs  
- Appuyer les bénéficiaires en matière de comptabilité (formation, vérification des rapports 

financiers, …) 
- Participer aux missions d’audits externes du projet en fournissant les données nécessaires et en 

servant d’interlocuteur des auditeurs pendant les audits 

Et toutes autres tâches en lien avec ses expertises et compétences qui leur seraient confiées par le 
Coordonnateur National du Projet PIC. 

 
3. Livrables 

- Des rapports d’activités mensuels ; 
- Un rapport final de mission, valable en cas de rupture de contrat, qui récapitulera l’ensemble des 

interventions et résultats obtenus par le Consultant durant sa mission ainsi que les leçons apprises et 
les recommandations préconisées. 
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4. Organisation de travail 
La durée prévisionnelle de la mission est jusqu’ à la fin du projet dont une période d’essai de 6 mois, avec des 
évaluations annuelles de performance. Le consultant sera basé à Antananarivo, avec d’éventuels déplacements dans 
les Pôles et antennes du PIC. 

Hiérarchiquement, le consultant sera rattaché au Responsable de l’Unité Fiduciaire de la composante 3 et au 
Responsable Administratif et Financier de cette Unité, mais devra travailler en étroite collaboration avec les 
membres de l’équipe du Projet PIC. 

 
5. Qualifications requises 

- Titulaire d’un Diplôme Universitaire d’études supérieures (minimum Bacc+4) en Comptabilité et 
Finances; 

- Expériences professionnelles d’au moins cinq (05) ans dans le domaine de la comptabilité et/ou 
l’audit; 

- Expérience professionnelle réussie et récentes d’au moins trois (3) ans dans la gestion comptable et 
financière; 

- Maîtrise de l’utilisation de logiciel comptable ; 
 

Seraient un atout : 
- Connaissance des procédures de gestion des fonds internationaux,; 
- Capacité de travailler sous pression ; 
- Méthodique, rigoureux(se), intègre. 
-  

 
6. Méthode de sélection 

- Seuls les candidats présélectionnés seront contactés pour le test et l’entretien. 

 
7. Dépôt de candidature 

- Les candidats intéressés doivent soumettre leur CV et une lettre de motivation en français à 
l’adresse procurement@pic.mg avec copie à pic@moov.mg avant la date limite de candidature le 
XXXXXXX 
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