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TERMES DE REFERENCE 

 
RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT A PLEIN TEMPS  

 
ASSISTANCE TECHNIQUE EN APPUI AU VOLET AGRIBUSINESS  

 
 
CONTEXTE 
 
Le Projet PIC Pôles Intégrés de Croissance et Corridors (PIC2) est un projet du Gouvernement de Madagascar 
mis en place avec le soutien de la Banque Mondiale et visant à stimuler la croissance économique à travers 
l’appui aux secteurs du tourisme et de l’agrobusiness dans des zones d’intervention cibles. 
 
Le PIC2 est dans sa seconde phase de projet (ou PIC2-2) pour une durée de 05 ans, pour se clôturer en 2023. 
Le projet intervient dans les régions de l'Anosy, de l’Atsimo Andrefana et de Diana, avec une extension sur 
l’île de Ste Marie, ou de l’axe RN12a à Anosy.  
 
Sous la composante « Promotion de l’agrobusiness durable », les objets spécifiques du PIC2-2 sont de : (i) 
augmenter les volumes/valeurs d’exportation des produits issus de filières cibles du Projet, (ii) accroitre les 
revenus des producteurs bénéficiaires et (iii) stimuler des investissements privés et la création d’emplois. Les 
indicateurs du volet sont ainsi liés à ces objectifs.  
 
Le Projet soutient des filières cibles préalablement identifiées :  le cacao, la vanille, la baie rose et fruits, le 
miel, les huiles essentielles, moringa, aquaculture. Le choix des filières résulte essentiellement de leur potentiel 
de croissance notamment en termes de marchés à l’export, de leur capacité à attirer des investissements privés 
et à créer de la valeur ajoutée, ou encore de synergies existant avec les autres filières appuyées. D’autres filières 
pourront être ajoutées.  
 
Les appuis aux filières cibles comprennent des appuis aux producteurs et micro-entrepreneurs (renforcement 
des capacités techniques, dotation en matériels…), la réhabilitation d’infrastructures rurales, la structuration et 
l’appui au dialogue entre les acteurs, la mise à jour des textes et réglementations, le développement de services 
d’appuis aux filières (amélioration du matériel végétal, mise en place de centres d’analyse de la qualité…).   
 
En outre, le PIC2-2 met en œuvre un programme de « Matching Grant » qui permettra de cofinancer des projets 
d’investissements d’opérateurs privés, choisis selon un processus compétitif.  
 
Le staff du Projet, pour gérer la composante Agrobusiness inclut un responsable au niveau central, et des 
équipes d’assistants techniques et de techniciens en agriculture et/ou en socio-organisation basés dans les pôles 
du projet.  Des bureaux d’études, ONG, ou experts individuels sont recrutés en fonction des besoins pour des 
missions spécifiques. 
 
Le PIC étoffe son équipe et recrute un Assistant Technique en appui au volet Agribusiness au niveau central. 
Les consultants individuels, disposant de solides références sont invités à soumettre leur candidature.  
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OBJECTIFS DE LA MISSION ET MODALITES DU CONTRAT 
 
L’objectif général de la mission est d’appuyer le projet PIC dans la mise en œuvre des activités de la 
composante « Agrobusiness » et de contribuer à l’atteinte des objectifs et indicateurs fixés.     
 
Le contrat sera un contrat de consultant à plein temps selon le modèle type des projets financés par la Banque 
Mondiale. Il sera pour la durée restante du PIC2-2. Des évaluations de performance seront conduites 6 mois 
après le début du contrat, puis à chaque anniversaire du contrat et conditionneront sa continuation.  
 
Le consultant sera hiérarchiquement rattaché au responsable principal de la composante « Agrobusiness » mais 
reportera régulièrement au Coordonnateur National du Projet et, en outre, travaillera en étroite collaboration 
avec les autres responsables et départements clefs du Projet. 
  
Le Consultant sera basé à Antananarivo mais aura à se déplacer régulièrement dans les zones d’intervention 
du Projet. 
 
 
MISSIONS ET ATTRIBUTIONS 
Les filières ou zones d’intervention qui seront sous la responsabilité du Consultant seront discutées et fixées 
avec le Coordonnateur national et son équipe en début de mandat, avec des ajustements possibles au fur et à 
mesure de l’avancement du Projet.   
 
Les tâches suivantes sont génériques et ne sont pas exhaustives :  
 

1- Appui à l’identification et à la planification des activités à mener sous la composante Agrobusiness:  
- Contribuer à l’identification des activités du volet Agrobusiness, : élaboration des plans de travail 

annuel, du plan de passation de marchés, etc,  en collaboration avec l’équipe du PIC, les autorités 
de tutelle et la Banque Mondiale ;   

- Rédiger les Termes de Références des prestataires à recruter par le projet et suivre leur 
« clearance » par la Banque Mondiale, appuyer l’évaluation des offres et la sélection des 
prestataires ;   

- Etre un des interlocuteurs clefs des partenaires publics/semi-publics du Projet tant au niveau 
central que régional : Ministères en charge de l’Agriculture, du Commerce, Directions régionales, 
centres de recherche, régions et communes, plateformes public-privé, etc. ; 

- Participer aux prospections et aux approches d’opérateurs privés qui pourraient être des 
partenaires ou bénéficiaires du volet « Matching Grant ».     

 
2- Appui à la mise en œuvre et la supervision des activités de la composante Agrobusiness:  

- Planifier et superviser au jour le jour les activités des équipes régionales du PIC intervenant dans 
le volet Agrobusiness ; 

- Assurer le suivi technique, administratif et financier des contrats avec les prestataires externes, 
incluant par exemple l’analyse et la validation des livrables, rapports d’activités et factures… ;   

- Contribuer aux réflexions et aux études de diagnostic de filières en partenariat ou en complément 
des différents experts internationaux ou nationaux recrutés par le Projet ; 

- Faciliter la coordination avec les divers partenaires et bénéficiaires du Projet tant au niveau central 
que régional : partenaires techniques et financiers,  opérateurs ou groupements privés, entités 
publiques; préparer et animer des ateliers ou des réunions de travail 
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- Contribuer à la mise en œuvre de la sous-composante « Matching Grant » du Projet PIC2-2 pour 
le volet Agrobusiness, pouvant inclure des appuis à des études spécifiques, à la prospection de 
bénéficiaires, à l’évaluation technique de dossiers, au suivi des projets bénéficiaires, etc…   

 
3- Appui au suivi évaluation des activités :  

- Elaborer des tableaux de bord technique et financier et assurer un suivi de la bonne réalisation des 
activités ; 

- Contribuer à la rédaction des rapports périodiques d’avancement du Projet à envoyer aux autorités 
de tutelle ou à la Banque Mondiale ; 

- Appuyer la mise en place des outils de suivi des activités ainsi qu’au système de collecte de 
données ; 

- Contribuer aux collectes, analyses de données et rapportage concernant notamment les indicateurs 
du Projet. 

 
4- Appuis spécifiques à des sous-activités :  
Le consultant sera chargé d’effectuer « en régie », seul(e) ou en collaboration d’autres consultants du PIC, 
des études spécifiques, des rédactions de rapport ou la préparation de présentations…       
Le consultant sera chargée de toute autre tâche qui lui serait assignée par le Coordinateur National dans le 
cadre de la mise en œuvre du PIC2-2, selon ses compétences.  

 
LIVRABLES 
 
Le consultant remettra : 

- Des résumés mensuels (time sheet) des activités effectuées, accompagnant les factures du consultant;  
- Des rapports trimestriels simples d’avancement des activités sous sa responsabilité avec les 

résultats/indicateurs obtenus permettant notamment d’alimenter les rapports de suivi du Projet ; 
- Un rapport annuel récapitulant l’avancement des activités et résultats, qui pourra servir de base à son 

évaluation de performance annuelle ; et 
- Des rapports spécifiques autour des filières tout au long de son mandat.  

 
PROFIL REQUIS 
 

- Diplôme(s) Universitaire(s) ou Grande(s) Ecole(s) (Bacc+4 minimum), en économie, en 
gestion/management, agriculture/agrobusiness ou autre domaine pertinent ; 

- Au moins 05 ans d’expérience professionnelle ; 
- Des Expériences dans/avec des projets financés par des bailleurs de fonds internationaux dans le 

domaine du développement de filières agricoles seraient un atout ; 
- Expériences dans le secteur privé dans le domaine de l’Agrobusiness ou dans le développement de 

l’agriculture contractuelle seraient un atout majeur ; 
- Excellente capacité d’analyse, de synthèse et de rédaction ; 
- Malgache courant  
- Maîtrise parfaite du Français à l’écrit comme à l’oral ;  
- Une bonne pratique de l’Anglais est nécessaire ; 
- La connaissance des zones d’intervention du PIC serait un atout. 
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