
 

 

NOTE DE PRESENTATION  
FORMATION DE FORMATEURS EN ENTREPRENEURIAT 

THEME : INITIATIVE PERSONNELLE (PI TRAINING) 
 

1. CONTEXTE : 

Le Gouvernement de Madagascar a obtenu un financement de l’Association Internationale de Développement (IDA/Banque 
Mondiale) pour mettre en œuvre le Projet PIC2. Dans ce cadre, le Projet a pour objectif de soutenir la dynamisation 
économique de zones et corridors à fort potentiel de croissance, en stimulant le secteur privé, l’entrepreneuriat et en 
développant des secteurs économiques porteurs. Les trois zones d’intervention du  Projet PIC2  sont la Région Diana, 
notamment le long du corridor RN6, la Région Atsimo Andrefana, notamment le long du corridor RN9, et la Région Anosy. 
 
Afin de stimuler et développer l’entrepreneuriat dans ses régions d’intervention, le Projet met en œuvre un programme de 
formation et d’accompagnement de jeunes entrepreneurs en management et envisage de déployer une formation en 
développement personnel. Les principaux objectifs du programme d’accompagnement des entreprises sont : (i) Favoriser 
l’émergence de nouvelles idées d’entreprises ; (ii) Soutenir les opérateurs dans leur démarche entrepreneuriale ; (iii) 
Accompagner,  et conseiller les dirigeants d’entreprises dans leurs activités professionnelles. 

 

2. PRESENTATION DE LA FORMATION EN INITIATIVE PERSONNELLE : 

La formation en initiative personnelle (PI training en anglais) est une formation en entrepreneuriat basée sur la psychologie, 
développée par l'Université Leuphana de Lüneburg en Allemagne.  L’initiative personnelle est importante pour le succès des 
entreprises, elle est caractérisée par: 
 

- l'auto-démarrage (changer l’environnement au lieu d’attendre que les changements arrivent), 
- l'orientation vers le futur (consideration des opportunités et problèmes à venir),  
- et savoir surmonter les obstacles (poursuivre des objectifs avec persévérance et trouver des solutions).  

 
Le but de la formation PI est d’activer l’initiative personnelle chez les entrepreneurs d'une manière très pratique et facile à 
saisir pour leur permettre d’appliquer le contenu de la formation dans la gestion de leurs activités. 
  
Des études scientifiques récentes indiquent que la formation PI a de meilleurs impacts dans l’augmentation des ventes, 
des bénéfices des entrepreneurs formés, et que cette formation est plus efficace pour promouvoir le succès entrepreneurial 
par rapport à la formation traditionnelle en gestion des affaires. La formation PI a été mise en œuvre avec succès dans des 
projets de la Banque Mondiale au Togo, au Mexique, en Éthiopie et au Mozambique. En total, plus de 3.000 entrepreneurs ont 
été formés en PI. 
 

Plus d’informations sur cette formation sont consultables sur  http://pi-training.org/ 

 

3. OBJECTIFS DE LA FORMATION DES FORMATEURS EN INITIATIVE PERSONNELLE :  

 

- Sans que cela n’engage le Projet PIC, ce dernier  pourrait ponctuellement recruter ces formateurs certifiés pour 

assurer la formation de formateurs locaux dans ses régions d’intervention à partir de 2019.  Les interventions 

effectuées dans ce cadre seront rémunérées.  

- Les formateurs certifiés à l’issu de la formation pourront organiser des formations sous leur propre compte et 

initiative.  

 

 

 

 

 

http://pi-training.org/


 

4. DEROULEMENT DE LA FORMATION 

 

La formation est prévue démarrer en Mai 2018.  Elle se divise en trois parties : 
 

- la première partie concerne la formation en initiative personnelle. Cette partie prendra dix (10) jours 
ouvrables incluant 05 jours de formation théorique, suivis de 05 jours de formation pratique (simulation avec des réels 
entrepreneurs).  Elle se déroulera à Antananarivo et est prévue se dérouler en Mai 2018. Une première sélection 
des candidats sera effectuée à l’issu de cette première partie, basée sur une évaluation de performance lors 
de la formation.  

 
- la deuxième partie concerne la formation en coaching ou accompagnement individuel en initiative 

personnelle. Seuls les candidats retenus à l’issue de la première partie pourront participer à cette deuxième partie. 
Cette activité se déroulera pendant quatre (04) jours: un (01) jour de formation théorique en coaching et trois (03) 
jours de pratique avec des entrepreneurs. Elle se déroulera également à Antananarivo en Mai/Juin 2018. Une 
sélection finale des candidats aura lieu après cette partie. 
 

- la troisième partie concerne la pratique des acquis en situation réelle : les candidats retenus lors de la sélection 
finale effectueront des formations/coaching pilotes en initiative personnelle dans une des régions d’intervention du 
Projet : Fort-Dauphin, Tuléar ou Diégo pour assurer la bonne maîtrise du module. Cette partie prendra environ 25-30 
jours par candidat retenu, et est prévu se dérouler en Septembre/Octobre 2018.  
A noter que les candidats retenus devront fournir des séances de travail pour améliorer leur compréhension de 

l’initiative personnelle  (études de cas, interview d’entrepreneurs). Ces séances sont prévues entre Juin et Août 2018. 

- la certification : seuls les candidats retenus ayant finalisé l’ensemble du processus en tant que formateur en 
initiative personnelle (PI trainer) seront certifiés par Move Entrepeneurship Training Institute, la firme créée par 
l’équipe de l’Université Leuphana.  
 

La participation à la formation n’engage en aucun cas Move Entrepeneurship Training Institute ou le Projet PIC à sélectionner 
un candidat comme formateur et/ou à le certifier.  
 
 
Figure 1 : Agenda de la formation se déroulant à Antananarivo (première et deuxième partie) 

Formation à l’initiative personnelle: Formation des formateurs

Introduction théorique

- L’initiative personnelle

- Les principes d’action

Première semaine (05 jours) Deuxième semaine (05 jours)
Troisième semaine (04 jours): 

PI Coaching

Simulation de formation

→ Vous serez un formateur/ une 

formatrice pour pratiquer la formation

→ Vous jouerez un entrepreneur pour 

faire l’expérience de leur situation

→ Vous donnerez et recevrez du 

feedback

Modules de la formation

- L’initiative personnelle

- L’identification des opportunités et 

l’innovation

- Fixer un objectif

- La planification

- Le feedback

Pilote de formation

→ Des entrepreneurs de Tana seront 

invités

→ Vous donnerez une partie de la 

formation

→ Vous recevrez et donnerez du 

feedback

Modules de la formation

- L’initiative personnelle

- L’identification des opportunités et 

l’innovation

- Fixer un objectif

- La planification

- Le feedback

Introduction théorique

Pilote de PI Coaching

Simulation de PI Coaching 
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. 5. MODALITE FINANCIERE DE LA FORMATION 

 

- La participation à l’ensemble de la formation est gratuite.  

- Le Projet PIC prendra en charge les coûts des billets d’avion et les per diem des candidats retenus lors de la 

réalisation des formations/coaching pilotes dans les régions d’intervention du Projet PIC ( Fort-Dauphin, Tuléar et/ou 

Diégo) 

- Aucun per diem ne sera versé lors de la formation effectuée à Antananarivo. 

- Aucune rémunération ne sera versée aux candidats lors de la formation à Antananarivo et lors de la réalisation des 

formations pilotes dans les régions d’intervention.  

 

 

5. QUALIFICATIONS REQUISES 

Les qualifications requises pour participer à la formation sont: 

• Titulaire d’un diplôme Bac+2 minimum 
• Au moins deux (02) ans d’expérience comme formateur ou coach 
• Experience avérée (pratique et théorique) en entrepreneuriat 
• Grande capacité de communication interpersonnelle 
• Aisance àr parler en public 
• Maitrise parfaite du français. La maîtrise de l'anglais serait un atout 
• Maitrise des outils informatiques 
• Disponibilité pour des missions ponctuelles dans différentes régions du Madagascar 
• Motivé(e) à apprendre une nouvelle approche de formation en entrepreneuriat 
• Vif, dynamique, capable de prendre des initiatives et à travailler en autonomie 
• Disponible pendant les périodes de formation 

 
 
  
 
  
 
  

 




